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Schleppendes
Geschaft inder
Solarbranche

Georg Weishaupt
Dasseldorf

ie Solarbranche steht vor ei-
D ner schwierigen Woche. Die

deutschen  Unternehmen
von Solarworld iiber Solon bis zu
Q-Cells veroffentlichen in den kom-
menden Tagen ihre Quartalszah-
len. Sie diirften schlechter ausfallen
alsim vergangenen Jahr.

Bereits der Auftakt zum Quartals-
Reigen der Hersteller von Photovol-
taikmodulen war wenig verhei-
fungsvoll. Gegen Ende der vergan-
genen Woche musste der US-Kon-
zern First Solar seine Jahresziele
nach einem Gewinnriickgang im
zweiten Quartal senken.

First Solar, eines der gréfiten Un-
ternehmen der Branche, begriin-
dete die schwachen Zahlen damit,
dass in europdischen Lindern die
Subventionen fiir Solaranlagen ge-
kiirzt werden. Zwar rechnet Kon-
zernchef Rob Gillette im zweiten
Halbjahr mit besseren Geschiften.
Doch er erwartet fiir das Gesamt-
jahr nur noch einen Umsatz von 3,6
bis 3,7 Milliarden Dollar von zuvor
3,7 bis 3,8 Milliarden Dollar.

Auch die deutschen Hersteller
sind schlecht ins neue Jahr gestar-
tet. Ein Boom wie im vergangenen
Jahr blieb aus. Damals sorgten die
zusitzlichen Kiirzungen der Solar-
forderung dafiir, dass die Kunden
vor den Kiirzungsterminen noch
schnell Solaranlagen kauften, um
von den hoheren Forderungen zu
profitieren.

Dieses Jahr fehlt dieser Effekt.
»Die Lager vieler Grof8hiandler sind
proppevoll“, sagte Thomas E. Ban-
ning, Chef des Okostromkonzerns
Naturstrom in Diisseldorf. Entspre-
chend sinken die Preise. Alleine
seit Anfang des Jahres sind sie ab
Werk nach Berechnungen des Fach-
magazins Photon um rund 18 Pro-
zent auf 1,43 Dollar (rund ein
Euro) gefallen.

Das bringt viele deutsche Unter-
nehmen, die sowieso schon ums
Uberleben kimpfen, jetzt in zusitz-
liche Schwierigkeiten. Sie diirften
die Verhandlungen des angeschlage-
nen Berliner Unternehmens Solon
mit den Banken erschweren. Der So-
larmodulhersteller versucht seit
Wochen, seine Kredite und Biirg-
schaften zu verlingern.

SEAN KLIMCZAK

., WIr investieren in weitere W

Der Finanzinvestor
Blackstone sieht den
deutschen Markt fiir
erneuerbare Energien
als grofe Chance.

Mit dem zustandigen
Manager Sean Klimczak
sprach Redakteur
Georg Weishaupt.

Handelsblatt: Herr Klimczak, die
Aktienmarkte stiirzen gerade welt-
weit ab. Wird Blackstone als einer
der weltweit grofiten Private-
Equity-Investoren da nervos?

Sean Klimczak: Ich denke, wir miis-
sen vorsichtig sein, aber in Zeiten
der Marktschwankung ergeben sich
oft ‘Méglichkeiten zu investieren.
Viele unserer besten Investments
sind in Abwdrtstrends entstanden.

Handelsblatt: Also wiirden Sie jetzt
kaufen?

Klimczak: Wir bleiben auch in die-
sen Zeiten sehr aktiv und glauben, =

angrock/Agentur Zenit, PR

dass interessante Investmentmog- 2 Offshore-Windpark in der Ostsee: Die Branche weckt das Interesse von internationalen Finanzinvestoren.

lichkeiten existieren. Zum Beispiel
haben wir zuletzt den Kauf dreier
Firmen verkiindet, Emdeon in den
USA, Jack Wolfskin und Meerwind
hier in Deutschland.

Handelsblatt: Welche Branchen

sind fiir Sie besonders interessant?
Klimczak: Unsere  Private-Equity-
Sparte hat eine weite und globale
Ausrichtung, und wir schauen uns
Méoglichkeiten in vielen Markten
an. Unser Portfolio reicht von Hotel-

konzernen wie Hilton iiber Themen-  :

parks wie Sea World bis zu Herstel-
lern wie TRW.

Handelsblatt: Bleibt Europa trotz
Euro- und Staatskrisen attraktiv?
Klimczak: Wir bleiben in Europa ak-
tiv. Allein in den letzten vier Mona-
ten haben wir in Europa Transaktio-
nen im Wert von mehr als drei Milli-
arden Euro abgeschlossen.

Handeisblatt: Aber nicht alles lduft,
wie Sie es sich vorstellen. Die Deut-
sche Telekom, an der Blackstone zu
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: Sean Klimczak Der 35-jahrige

i Amerikaner absolvierte die Har-
¢ vard Business School und die Uni-
. versity of Notre Dame mit einem !
¢ Abschluss in Wirtschaft und Fi-

:" nanzen mit ,summa cum laude”.

¢ Spater arbeitete Sean Klimczak

¢ beim US-Investmenthaus Mor-

¢ gan Stanley und war dann fir In-
- vestments bei Madison Dearborn
Partners verantwortlich. Im Jahr

: 2005 kam er zur Private-Equity-
Gesellschaft Blackstone in New
York, wo er sich um Investitionen

in viele ver-
schiedene
Branchen
kimmerte.
Heute ist er

als Managing
Director auch
far die Ener- ¢
giebranche zu-
standig. :

knapp fiinf Prozent beteiligt ist,
macht mit Personalabbau statt mit
guten Zahlen von sich reden.
Klimczak: Da muss ich Sie leider ent-
tauschen: Zu laufenden Invest-
ments von borsennotierten Konzer-
nen dufern wir uns grundsitzlich
nicht.

Handeilsblatt: Der anstehende Ver-
kauf der Tochter T-Mobile USA
konnte den Kurs der Telekom beflii-
geln. Das wire eine Chance fiir Sie
auszusteigen.

Klimczak: Wie gesagt und mit der
Bitte um Verstindnis: kein Kom-
mentar. -

Handelsblatt: Aber aus Ihrer Einstel-
lung zu deutschen Windparks ma-
chen Sie kein Geheimnis. Jetzt in-
vestieren Sie 1,2 Milliarden Euro in
»Meerwind“ weit drauflen vor Hel-
goland. Ein riskantes Geschiift.
Klimczak: Es ist eine Industrie, die
von vielen noch nicht verstanden
wird. Und ja: Dabei gilt es, viele Risi-

ken abzuwigen. Das erst aufkei-
mende Interesse zeigt sich daran,
dass unser Windpark einer von nur
zwei wirklich groffen Offshore-Pro-
jekten in Deutschland ist.

Handelsblatt: Aber Sie stemmen
das Projekt nicht aus eigener Kraft?
Klimczak: Das stimmt. Die Finanzie-
rung stammt von sieben Geschifts-
banken, sowie der KfW und der
EKF, der didnischen Exportkredit-
agentur. Ohne die Unterstiitzung
der KfW und der EKF wire unser
Projekt nicht zustande gekommen.

Handelsblatt: Wiren die privaten
Banken sonst nicht bereit, die vol-
len 822 Millionen Euro zu finanzie-
ren?

Klimczak: Nein, leider nicht. Ban-
ken sind immer sehr vorsichtig,
wenn es um neue Geschiftsfelder
geht. Da ist das neue Programm der
KfW fiir Offshore-Windparks sehr
hilfreich und wegweisend. Es wird
eine kritische Masse an Offshore-
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Projekten ermdglichen, die es den
Banken erleichtert, iiber kiinftige
Kreditvergaben in dem Bereich zu
entscheiden.

Handelsblatt: Wollen Sie in weitere
deutsche Windparks investieren?
Klimczak: Auf jeden Fall. Wir sind
weiter stark am deutschen Offshore-
Geschift interessiert und der Mog-
lichkeit, in den ndchsten Jahren wei-
tere Projekte zu entwickeln. Klar ist
ja bereits, dass wir einen zweiten
Windpark bauen werden, und zwar
»Nordlicher Grund*“ vor Sylt.

Handelsblatt: Herr Klimczak, vie-
len Dank fiir das Interview.
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